PREFEITURA MUNICIPAL DE SANT’ANA DO LIVRAMENTO
Cidade Simbolo de Integracao Brasileira com Paises do Mercosul
Lei Federal n° 12.095 de 19 de novembro de 2009
Secretaria Municipal de Saude

MAPA DE RISCOS

SETOR DE ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

1. Dados do Processo:
Objetivo: Concorréncia publica para contratacdo de empresa especializada para execugao

de obras de constru¢gao de uma UBS Porte IV no municipio de Sant’/Ana do Livramento/RS.

2. Fase de analise
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: PLANEJAMENTO DEFICIENTE
Probabilidade:

( X) baixa () média () alta

Impacto:

() baixo (X ) médio () alto

Dano(s): O prejuizo a execugéo das obras de construgdo de nova ESF que sera custeada
por recursos federais para melhorar a qualidade do atendimento de saude no municipio.
Acbes Preventivas: Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto
conforme as necessidades do 6rgao.

Responsavel: Setor de Atencao Primaria a Saude (APS).

Acéao de Contingéncia: Revisdo dos documentos.

Responsavel: Setor de Atencéo Primaria a Saude (APS).

Risco 02: ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO
Probabilidade:
( X) baixa () média () alta



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANT’ANA DO LIVRAMENTO
Cidade Simbolo de Integracao Brasileira com Paises do Mercosul

Lei Federal n® 12.095 de 19 de novembro de 2009
Secretaria Municipal de Saude

Impacto:
() baixo ( X ) médio () alto

Dano(s): O prejuizo ao processo licitatorio para contratacdo de empresa de construgao de

nova ESF que sera custeada por recursos federais para melhorar a qualidade do

atendimento de saude no municipio.

Acobes Preventivas: Revisdo de documentos

Responsavel: Setor de Atencao Primaria a Saude — APS
Acéo de Contingéncia: Retificacdo do documento com falhas.

Responsavel: Setor de Atencéo Primaria a Saude — APS

Risco 03: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA
Probabilidade:

( X) baixa ( ) média () alta

Impacto:

() baixo (') médio ( X) alto

Dano(s): A ndo contratagao do objeto licitado.
Acao(coes) Preventiva(s): Planejamento financeiro para Contratagdes.

Responsavel: Setor de Atencao Primaria a Saude — APS

Acéo de Contingéncia: Suplementacdo de emergéncia de saldo orgamentario.

Responsavel: Setor de Atencdo Primaria a Saude — APS em conjunto com Setor de

Contabilidade — SMS.

Risco 04: CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE DE EXECUTAR O

CONTRATO
Probabilidade:

(X') baixa () média () alta
Impacto:

() baixo () médio ( X ) alto
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Dano(s): O prejuizo ao atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Saude.
Acéao(c¢des) Preventiva(s): avaliagao da capacidade técnica e operacional da empresa
Responsavel: Setor de Licitagdes SEFAZ.

Acéo de Contingéncia: Nado homologagao do contrato. Buscar o segundo colocado.

Responsavel: Setor de Licitagdes SEFAZ.

4. Fase de Analise:
GESTAO DA EXECUCAO DO OBJETO

5. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: ATRASO NA CONTRATAGAO
Probabilidade:

( X) baixa ( ) média () alta

Impacto:

() baixo () médio ( X) alto

Dano(s): Perda do prazo do Ministério da Saude do Governo Federal — MS - e consequente
perda de recursos.

Acao(cdes) Preventiva(s): Alinhar método de trabalho conjuntamente com outras
secretarias que tenham acgao correlata com a licitagao pretendida.

Responsavel: Coordenacao da Secretaria Municipal de Saude, nas figuras da Enf? Coord.
Da APS, Sr? Patricia Friske Schwiderke e do Secretario de Saude Sr. Elvio de Deus Gulart,
Setor de Licitacbes da Secretaria da Fazenda Municipal e Secretaria Municipal de
Planejamento e Meio Ambiente.

Acao de Contingéncia: Recorrer e solicitar prorrogacao de prazo para o MS.

Responsavel: Coordenagéo da Secretaria Municipal de Saude, nas figuras da Enf? Coord.
Da APS, Sr? Patricia Friske Schwiderke e do Secretario de Saude Sr. Elvio de Deus Gulart.
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Risco 02: AQUISIGAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO
Probabilidade:
( X) baixa ( ) média () alta
Impacto:
() baixo ( X) médio () alto

Dano(s): Prejuizo ao erario.

Acéo(gdes) Preventiva(s): Utilizacdo de precos estabelecidos em documento oficial como
ETP, TR e DFD.

Responsavel: Setor de Atencéo Primaria a Saude — APS

Acéo de Contingéncia: Sangdes aplicaveis.

Responsavel: Setor de Licitagdes - SEFAZ

Risco 03: EXECUGAO DO OBJETO DA AQUISICAO EM DESACORDO COM O
ACORDADO

Probabilidade:

( X) baixa () média () alta

Impacto:

() baixo () médio (X ) alto

Dano(s): Prejuizo ao erario, dano aos servigos de atencdo a ATENCAO PRIMARIA no
municipio, perda de tempo para ajustar o atendimento correto aos usuarios do Sistema
Unico de Saude.

Acdes Preventivas: Elaboracdo do termo de referéncia, especificacbes técnicas.
Fiscalizacdo do contrato e dos servigos.

Responsavel: Setor de Atencéo Primaria a Saude — APS

Acao de Contingéncia: Aplicagao das sansodes e penalidades previstas no Contrato.

Responsavel: Setor de Licitagbes — SEFAZ.

6. Responsavel pela elaboracido do mapa de Risco:



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANT’ANA DO LIVRAMENTO
Cidade Simbolo de Integracao Brasileira com Paises do Mercosul
Lei Federal n° 12.095 de 19 de novembro de 2009
Secretaria Municipal de Saude

Certificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, por meio do Setor de
Atencado Primaria a Saude é responsavel pela elaboracdo do presente documento que

materializa o gerenciamento de Riscos da presente contratacéo.

Santana do Livramento, 31 de Janeiro de 2025.

Patricia Friske Schwiderke Maurilio Fernandes Neto
Matricula 224851 Matricula 233241
Enf?. Coord. Setor de Atengéo Primaria a Escriturario

Saude



